
ANEXO H

ANÁLISE DE RISCOS

Basicamente  foram  vislumbrados  dois  riscos,  cujas  medidas  de  mitigação  encontram-se  abaixo
resumidas, uma vez que o mapa de riscos mais detalhado é parte integrante do processo:

13.1 Incompetência ou incapacidade técnica da empresa contratada em entregar os materiais; e

13.2  Descumprimento de prazos contratuais acordados por parte da empresa contratada.

A primeira refere-se basicamente à fase preliminar de planejamento da contratação e seleção do
fornecedor e a segunda, mais especificamente à gestão do contrato e fiscalização dos materiais.

13.3 Incompetência ou incapacidade técnica da empresa contratada em entregar os materiais:

RISCO 01

Probabilidade ( X ) Baixa         (    ) Média            (    ) Alta

Impacto (    ) Baixa         ( X ) Média            (    ) Alta

Id. Dano

1. Incompetência ou incapacidade técnica da empresa contratada em entregar os
materiais.

Id. Ação Preventiva Responsável

1. -  Melhoria das exigências técnicas na fase de
habilitação;

- Apresentação de atestados de capacidade de
fornecimento  dos  trilhos  ou  acessórios
ferroviários.

Escritório de Projetos

Pregoeiro

Id. Plano de Contingência Responsável

1. Chamar a segunda colocada no certame Pregoeiro

      13.4 Descumprimento de prazos contratuais acordados por parte da empresa contratada:

RISCO 02

Probabilidade ( X ) Baixa         (    ) Média            (    ) Alta

Impacto (    ) Baixa         ( X ) Média            (    ) Alta

Id. Dano

1. Descumprimento de prazos contratuais acordados por parte da empresa
contratada.
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Id. Ação Preventiva Responsável

1. - Notificação

- Advertência

- Multa

- Rescisão

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Fiscal do Contrato

Id.

Plano de Contingência Responsável

1. Chamar a segunda colocada no certame. Pregoeiro

13.5  Fica  evidenciado  que  embora  a  probabilidade  dos  riscos  apontados  de  ocorrerem,  serem
relativamente baixos, a consequência de seus impactos para a Base Naval de Aratu é relativamente maior,
por isso considerados como médios, em função das considerações iniciais deste estudo.

Responsável pela Fiscalização do Contrato:

      

    1Ten(EN) Guilherme Ferreira Pinto
Aj. da Divisão de Docagem e Apoio  Industrial

2


